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1.Indledning

| Jammerbugt Kommune "gar vi efter forskellen” og det stiller bade krav og giver muligheder til chefer
ansat i Jammerbugt Kommune. Den vakante stilling som sundheds- og handicapchef er én af 4
chefstillinger i Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen.

Sundheds- og handicapchefen er placeret taet pa driften gennem ledelse af 7 ledere (2 afdelingsledere
og 5 tilbudsledere). Samtidig rummer stillingen ogsa et betydeligt strategisk indhold som medlem af
dels forvaltningens chefgruppe og dels kommunens strategiske chefforum (SCF), hvor direktionen og
alle kommunens chefer har seede. SCF ledes af kommunaldirektgren.

Stillingens spaendvidde er sdledes meget omfangsrig og stiller, som naevnt, bade store krav til og
tilbyder store muligheder for indflydelse p& bade hele kommunens og forvaltningens strategiske
udvikling. Det giver samtidig sundheds- og handicapchefen mulighed for — i feellesskab med de gvrige
chefer i kommunen og forvaltningen - at udvikle eget lederskab, samtidig med at man forventes at
gare en forskel.

Dette notat sgger at give et summarisk overblik over organisationen, stillingen og forventningerne til
profilen pa den ny sundheds- og handicapchef.

Du er meget velkommen til at kontakte Jan Kjeldsmark fra Mercuri Urval pa tif. 4073 4950 for en
uforpligtende og fortrolig draftelse af stillingens vilkar og mulighederne for dig.

Ligeledes kan du fa neermere oplysninger hos social-, sundheds- og beskeeftigelsesdirektgr Hanne
Madsen pa tif. 4191 2005, mail: hnm@jammerbugt.dk.

Endelig vil vi opfordre til, at du kigger pa nedenstdende bilag vedr. strategiplan for handicapomradet,
sundhedspolitik, helhedsplan og kulturnggler, der preeciserer nogle af kommunens strategisk udvalgte
indsatsomrader for sundheds- og handicapomradet. Du kan ligeledes orientere dig mere generelt om
Jammerbugt Kommune pa www.jammerbugt.dk

Bilag:

e Strategiplan Handicap 2019-23, her

e Sundhedspolitik Jammerbugt Kommune - et godt sted at leve og veere, her
e Helhedsplan, her

e Kulturnggler, her

2. Anseettelsesvilkar

Stillingen gnskes besat pd overenskomstvilkar. Stillingen er aflennet efter "Aftale om aflanning af
chefer i den kommunale forvaltning”. Lenniveauet for sundheds- og handicapchefen udger som
udgangspunkt ca. 700.000 kr. arligt ekskl. pension.



http://www.jammerbugt.dk/
https://www.jammerbugt.dk/Umbraco/openpublic/EsdhFile/Download?id=1852&url=Bilag/Punkt%20114%20-%20Bilag%201%20-%20Strategiplan_Sundhed_og_Handicap_20192023_PDF.pdf&stream=true
https://www.jammerbugt.dk/media/1938108/sundhed_dec2014.pdf
https://helhedsplan.jammerbugt.dk/forside/
http://www.jammerbugt.dk/kommunen/nyheder-og-annoncer/nyheder/kulturprojekt-i-jammerbugt-kommune

3. Anseaettelsesprocessen

Ansggningsfrist 24. januar 2021

Udveelgelse af kandidater til samtale pA mgde i ansaettelsesudvalget 27. januar 2021

1. samtalerunde 4. februar 2021, fra kl. 08.00
Ledervurdering og test hos Mercuri Urval MI. 1. og 2. samtalerunde

2. samtalerunde 15. februar 2021, fra kl. 12.00
Tiltreedelse 01.04.2021

4. Anseettelsesudvalg

Anseettelsesudvalget bestar af:

* Hanne Madsen, direktar

* Henrik H. Spraggel, sundheds- og seniorchef

» Jannie Knudsen, sundheds- og arbejdsmarkedschef

* Mia Nikolajsen, afdelingsleder Myndighed og Handicap
* Niels-Jacob Ulstrup, afdelingsleder Psykiatri

* Michael Christoffersen, Veaerestedet Syrenen

* Helena Andersen, Bofeellesskabet Krabben

* Anne Mette Christensen, Veerestedet Orkideen

Derudover deltager sekretariatschef Kirstine Kejser samt Jan Kjeldsmark, Mercuri Urval.

5.Fagomradet Sundhed og Handicap

Sundheds- og handicapafdelingen varetager opgaver inden for hele det voksenspecialiserede omrade
savel pa myndighedsniveau som pa udfgrerniveau. Afdelingens ansvarsomrader omfatter:

e Myndighed Voksen Handicap

e Bofeellesskaber, opgangsfeellesskab og samveers- og aktivitetstilbud

e Bostgtte samt specialteam og SKP-ordning

e Sundhedsteam

Sundheds- og handicapchefen har det overordnede gkonomiske, faglige og personalemaessige
ansvar inden for kommunens sundheds- og handicapomréde.

Fagomradet bestar af seks funktionsomrader:

e Bofallesskabet Solkrogen

e Bofeellesskabet Krabben og Samveers- og aktivitetstilbuddet Hjortdal (SAH)
e Bofallesskabet Poppelhuset

e Botilbuddet Egehuset




e Bofallesskabet Toftehgj og Sneppen
e Forebyggelse og Mental Sundhed

Desuden bestar omradet af Myndighedsafdelingen.

Figur 1. Organisationsdiagram
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De seks funktionsomrader har hver deres leder og daekker botilbud og bofeellesskaber for forskellige
malgrupper i Jammerbugt Kommune, herunder Jammerbugt Kommunes Saerforanstaltning. Botilbud
og bofeellesskaberne er fordelt geografisk over kommunen og understgtter Jammerbugt Kommunes
ambition om at sikre naere og attraktive tilbud i hele kommunen.

Socialpsykiatri og
Sundhedsafd.

Omréadet daekker desuden Forebyggelse og Mental sundhed med egen leder og teamleder, der har
ansvar for fire vaeresteder, den ordingere bostgtte, SKP-ordning, et specialteam og et sundhedsteam.

Myndighedsafdelingen og lederen heraf er geografisk placeret sammen med sundheds- og
handicapchefen i Brovst.

Sundheds- og handicapomradet har samlet set i alt ca. 258 ansatte, og et samlet budget pa ca. 260
mio. kr.

6. Situationen —i grove treek

Jammerbugt Kommune gar efter forskellen ved at sikre optimale rammer for det gode og sunde liv. |
Sundhed og Handicap omsaettes dette ved, at alle tilbud tager afsaet i en rehabiliterende tilgang. Det
betyder, at borgerne ydes stgtte til at opnd den bedst mulige grad af egenmestring ud fra egne
forudsaetninger og behov og pa baggrund af det politisk vedtagne serviceniveau.

Af benchmarkanalyse fra BDO i 2015-16 fremgar det, at Jammerbugt Kommune har relativt hgje
udgifter til voksen-handicapomradet. Dette har, gennem de seneste ar, medfgrt en raekke nye tiltag,
som blandt andet afspejler sig i ny kvalitetsstandard for bostgtte, et specialteam, et botilbud for voksne
borgere med betydelig og varig nedsat psykisk og fysisk funktionsevne evt. kombineret med en
psykiatriske diagnose, et botilbud til borgere med medfgdt hjerneskade, skader erhvervet i de tidlige




levear, eller neurologiske lidelser samt 3 afklaringspladser. Med afsaet i benchmarkanalysen har
sundheds- og handicapchefen fortsat til opgave at have fokus p& nye tiltag.

| de kommende ar kan Jammerbugt Kommune forvente flere kronikere, herunder seerligt flere borgere
med diabetes og hjertesygdomme. Samtidig preeges sundhedsbilledet af en stigning i multisyge og en
stigning i udfordringer inden for den mentale sundhed. Denne udvikling vil gge presset pa blandt andet
pleje, behandling, kronikerforlgb og genoptraening samt give en gget efterspgrgsel pa rehabiliterende
indsatser blandt andet gennem bostgtte mv.

Borgere med langvarig sygdom som diabetes, KOL, hjerte-kar-sygdomme eller muskelskeletlidelser
har to til tre gange sa stor risiko som resten af befolkningen for at have mentale helbredsproblemer i
form af depression, angst eller demens. En vigtig bade nutidig og fremtidig opgave er at sikre rette
statte til iseer psykisk sarbare borgere i forhold til den mentale sundhed og inden for KRAM-faktorerne.

Herudover medfarer flere ambulante behandlinger samt faerre og kortere indlaeggelser flere og mere
komplekse opgaver samt opgaveflytning fra regionen til kommunen. Dette betyder samlet set nye og
anderledes opgaver i Det Neere Sundhedsveaesen i den kommende tid, hvilket blandt andet kraever, at
indsatserne kontinuerligt tilpasses. Som en del af aendringerne i opgaverne har Sundhed og Handicap
blandt andet fokus pa kontinuerligt at tilpasse indsatserne pa Veerestederne, sa de sa vidt muligt
imgdekommer brugernes behov.

P& Myndighedsomradet kommer det gkonomiske fokus til udtryk gennem en grundig forhandlings-
praksis, der sikrer sammenheeng mellem den enkelte borgers behov og kommunens tilbud om stgtte.
For at sikre gkonomien samt sikre at borgerne modtager de rette indsatser, er det et omrade, der
fortsat kreever stor opmaerksomhed.

Da omradet Sundhed og Handicap er i udvikling, er der et naturligt fokus pa kontinuerlig gkonomisk
styring af det samlede omrade, hvilket ogsa fremadrettet vil ggre sig geeldende.

Sammenfatning Strategiplan Sundheds- og Handicapomradet 2019-2023

Strategiplanen er udarbejdet som konsekvens af, at sundheds- og handicapomradet i 2019 har veeret
seerligt udfordret i forhold til den gkonomiske situation. Denne udfordring forventes ogsa i de
kommende ar, hvis ikke der iveerksaettes konkrete initiativer til at imgdekomme udviklingen.

Udviklingen pa det specialiserede voksenomrade

Ikke kun i Jammerbugt Kommune er der udfordringer i forhold til skonomien pa det specialiserede
omrade. Der ses en tilsvarende udvikling pa regionalt- og landsplan. De budgetmaessige udfordringer
haenger blandt andet sammen med et stigende aktivitetsniveau, hvilket i seerlig grad er geeldende i
forhold til bostatte (885).

Der ses en generel stigning i antallet af borgere, der har behov for tilbud pa tveers af aldersgrupper.
En forklaring pa dette kan veere, at en stigende andel af befolkningen far en eller flere psykiatriske
diagnoser. En opgarelse pa landsplan viser, at stgrstedelen af aktivitetsstigningen pa det
specialiserede voksenomrade kan tilskrives personer med psykiske udfordringer. Stigningen i antallet
af psykiatriske diagnoser ses seerligt blandt de yngre borgere (18-30 ar). Det er ogsa i denne
aldersgruppe, man ser en betragtelig stigning i behovet for tilbud fra det specialiserede omrade.

Relativt set findes den starste stigning i indsatsbehovet blandt de seldre aldersgrupper. Befolkningen
bliver generelt seldre, og der ses derfor flere aeldre med behov for tilbud fra det specialiserede omrade.
Dette betyder dog ogsd, at der ma forventes at veere en stigende gruppe eeldre mennesker med
handicap, som pa et tidspunkt ikke leengere har deres primaere behov pa et handicaptilbud, men
derimod pa et traditionelt plejetiloud, hvorfor dette vil veere et fokusomrade.
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Stigningen i antallet af borgere, og seerligt i antallet af unge, der far en psykiatrisk diagnose, er generel
for hele landet, men ses der specifikt p& Jammerbugt Kommune, sa er stigningen her starre end pa
landsplan. Det ma péa den baggrund formodes, at Jammerbugt Kommune er under stgrre pres pa
omradet end landets kommuner generelt.

Udgifter og benchmark

At udviklingen gar i retning af et starre pres pa den kommunale gkonomi ses ogsa, nar man retter
fokus mod udgifterne pr. borger. Her ses, at seerligt udviklingen i udgifterne til bostgtte eller botilbud
efter servicelovens §85 har veeret stigende i Jammerbugt Kommune, savel som pa landsplan.
Jammerbugt Kommune ligger markant over savel landsgennemsnit som regionsgennemsnit hvad
angar udgifter pr. borger pa midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107.

Sammenlignes regnskabsresultaterne for 2018 for Jammerbugt Kommune med resultaterne for
Region Nordjylland pa Sundhed og Handicapomradet ses, at Jammerbugt Kommunes takstbetaling —
bade pa egne tilbud og eksterne tilbud — pa alle omrader, med undtagelse af leengerevarende botilbud
(8108), ligger over gennemsnittet for Region Nordjylland. | den forbindelse er det dog vigtigt at veere
opmaerksom pa, at der i opgarelserne ikke er taget hgjde for sociogkonomiske forhold, der kan have
betydning for taksterne i tilbuddene, men det er dog en kraftig indikator pa, at udgifterne pa Sundhed
og Handicapomradet kan nedjusteres.

Strategi for opnaelse af en gkonomi i balance

Pa leengere sigt er der gjort strategiske overvejelser, som skal beskrives grundigere og herefter politisk
drgftes og prioriteres. Disse overvejelser gar primeert pa at sikre et gkonomisk rationale samtidig med,
at der er et steerkt fokus pa kvalitet. Dette opnas blandt andet ved at have fokus pa antallet af eksterne
aktarer, hvor en reduktion i antallet vil stille kommunen bedre i forhold til en forhandling bade af pris
og kvalitet. Desuden vil der vaere fokus pa det interne samarbejde, fx et kontinuerligt ledelsesmaessigt
blik p& samarbejdet med barneomradet i forhold til fortsat at sikre gode overgange mellem bgrne- og
voksenomradet, hvor tiltagene koordineres mellem afdelingerne, men ogsda med beskeeftigelses-
omradet og det frivillige omrade, som begge kan vaere vigtige medspillere i forhold til at @ge borgernes
livskvalitet og evt. ggre dem mere selvhjulpne.

Herudover er der tale om tiltag, som vil have fokus pa den forebyggende indsats, da der er store
gevinster at hente bade gkonomisk og i forhold til livskvalitet ved at seette ind, mens borgernes
problemer er relativt sma. Endelig er der tiltag, som retter sig mod styringen af omradet — herunder
hvordan man far mest mulig kvalitet i tilouddene og en hurtigere malopnéaelse.

Effekten af de mere langsigtede strategiske tiltag er sveere at forudse, men der er en klar forventning
om, at de beskrevne tiltag vil veere medvirkende til at bringe udgiftsniveauet ned omkring
regionsgennemsnittet og samtidig mindske borgernes behov for indsats gennem kvalificerede
forebyggende indsatser og samarbejde.

7.Stillingen — vores fokus og omradets udfordringer

Pa sundheds- og handicapomradet er der bade nationalt og i Jammerbugt Kommune enormt mange
krav og forventninger. De landsdaekkende tendenser p& handicapomradet ses ogsa i Jammerbugt og
med disse fglger en myriade af krav, forventninger og udfordringer, dagsordener — og muligheder.

Jammerbugt Kommune har fokuseret sin indsats gennem en raekke konkrete initiativer og indsatser,
som fremgér af Strategiplan Sundheds- og Handicapomradet 2019 — 2023, som blev godkendt af
Social- og Sundhedsudvalget den 19. oktober 2019.
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Sundheds- og handicapchefen skal sikre en tydelig ledelse, drift og udvikling af sundheds- og
handicapomradet inden for rammerne af Jammerbugt Kommunes politikker, strategier og
ledelsesgrundlag.

I relation hertil skal chefen saette rammer og retning for ledernes og medarbejdernes arbejde med den
fremadrettede dokumentation af borgernes tildelte indsatser.

Af seneste tilsynsrapporter fra Socialtilsynet fremgar det, at det er et omrade, der med fordel kan
arbejdes videre med. En preecisering af indsatserne fra Myndighed og tilhgrende delmal fra
udfgrerenhederne vil desuden skabe en hgjere grad af klarhed for alle parter, og det bliver lettere at
male effekterne af indsatserne til gavn for den enkelte borger og af hensyn til den samlede gkonomi.
En tydeligggrelse af den fremadrettede dokumentation af indsatserne ses hermed indirekte i
forleengelse af benchmarkanalysen, da visiteringerne og arbejdet med indsatserne heraf i hgjere grad
preeciseres. Der vil kontinuerligt veere et behov for faglige vurderinger af rette tilbud til den enkelte,
hvorfor indsatserne, generelt pa hele omradet, i hgj grad sgges tilpasset behovene.

Sundheds- og handicapchefen skal desuden sikre det fremadrettede arbejde med og implementering
af Den Abne Modtagelse, som er et tvaergaende tiltag med forankring i afdelingen.

I Jammerbugt Kommune arbejdes der generelt ud fra et helhedsorienteret afseet med feelles
overordnede chefmgder og mgder pa tveers. Sundheds- og handicapchefen vil blandt andet i
forbindelse med det feelles arbejde med geeldende Sundhedsaftale mv. veere repraesentant i forummet
Sundhedsstrategisk teenketank. P& tvaers af fagomrader arbejdes med relations-koordinering, pt. med
afsaet i projekt Familien pa Vej, som er et fondsstattet projekt, der handler om at bryde den negative
sociale arv for udsatte familier. Sundheds- og handicapchefen sidder i styregruppen for projektet, og
afdelingen har en afgarende del i indsatsen. Herudover indgar chefen i styregruppen for et andet
tvaergdende eksternt stgttet projekt, der handler om psykisk sarbares overgang til job (CTI).

| forbindelse med Nordjysk Socialaftale 2018-2020 vil sundheds- og handicapchefen tillige involveres
i de overordnede nordjyske samarbejder og nytaenkning omkring borgernes egen mestring pa flere
forskellige niveauer.

| relation til tydelig ledelse, drift og udvikling skal sundheds- og handicapchefen understgtte og styrke
det eksisterende positive samarbejde i ledergruppen i Sundhed og Handicap — dette blandt andet
gennem ledermgder, etablering af naervaerende dialog med lederne, generel fokus pa samarbejdet pa
tveers og gennem fastholdelse af kommunens tradition for en aktiv medinddragelse af MED-systemet.
Den nye sundheds- og handicapchef forventes desuden i samarbejde med direktgren at tage
medansvar for rddgivning og betjening af Social- og Sundhedsudvalgets formand og udvalget.

Sundheds- og handicapchefen skal bidrage til et steerkt og velfunderet samspil med de gvrige
fagchefer for at understatte den fortsatte udvikling af en dynamisk og tveergdende samarbejdskultur,
hvor den bagvedliggende drivkraft fortsat er et faelles mal om at sikre koordinerede helhedsindsatser.

Et styrket ledelsessamarbejde tager desuden afsaet i ambitionen om at sikre en sammenhangende
sundhedspolitik pa tveers af senior-, handicap- og arbejdsmarkedsomradet — og at der sikres
sammenhaeng til kommunens tidlige indsatser pa dagtilbuds- og skoleomrddet under Bgrn- og
Familieforvaltningen.

Den nye sundheds- og handicapchef skal desuden tage ansvar for, at der fortsat udvikles péa
ledergruppen i afdelingen, bestaende af sundheds- og handicapchefen, de to afdelingsledere og 5
tilbudsledere, hvor evnen til at koordinere, implementere og skabe resultater bliver det daglige
ledelsesredskab. Der skal arbejdes efter samordnede og synlige mal, prioriteringer og strategier, og
opgaverne skal Igses ud fra et helhedssyn.

Det neere sundhedsvaesen er under kraftig udvikling i Jammerbugt Kommune. Kommunen er saerligt
udfordret af den demografiske udvikling. Der er p& den baggrund forventning om, at sundheds- og
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handicapchefen i samarbejde med medarbejdere og ledere i de kommende &r skaber visionzere idéer
og opleeg til en yderligere udvikling af omradet. Det er naturligvis ogsa forventningen, at sundheds- og
handicapchefen kan gennemfare de forandringer og fornyelser, som udvalg og kommunalbestyrelse
beslutter. Afdelingen indgéar desuden i arbejdet med socialaftalen og sidder her med i egenmestrings-

gruppen.

Det politiske udvalg gnsker at spille en aktiv rolle i den udvikling ved bade at bidrage med
beslutninger om eendringer i den eksisterende indsats og iveerkseettelse af nye initiativer. Der er politisk
vilje og mod til at medvirke i og tage ansvar for forandringer. Den nye sundheds- og handicapchef skal
pa den baggrund kunne seette ramme og retning for inspirerende og nyudviklede initiativer for
fagudvalget i samarbejde med forvaltningens direktar og gvrige fagchefer.

Sundheds- og handicapchefen skal endelig aktivt bidrage til at styrke kommunens strategiske
tveergdende samarbejde omkring sundhedsfremme og forebyggelse, s sundhedsperspektivet
indgar som en naturlig del af kommunens drift og lgsning af opgaver, og s& sundhed i bred forstand
indarbejdes i alle de sammenhaenge, som borgere indgér i — fx. i daginstitutioner, skoler, aeldrepleje,
psykiatri, jobcenter og botilbud.

8. Profilen — den chef, vi leder efter

Det er afggrende vigtigt, at den nye sundheds- og handicapchef kan lede, motivere og implementere
gennem afdelingslederne. Det forventes derfor, at vedkommende kan drive et ledelsesteam sikkert og
kompetent.

Den nye chef skal indgd i et konstruktivt samarbejde med sideordnede chefkolleger og via dette
samarbejde bidrage til den fortsatte udvikling af den koordinerede helhedsindsats pa sundheds- og
handicapomradet til gavn for borgere og brugere.

Den nye chef er en leder, der kan koble sig pa kerneveerdierne og kulturngglerne i Jammerbugt
Kommune og dermed bade sikre "styr pa butikken”, konsolidere og udbygge et professionelt
samarbejde med relevante interne og eksterne samarbejdspartnere.

Du har allerede med dig i rygsaekken:

e Ledelseserfaring inden for det sociale omrade generelt (gerne, men ikke ngdvendigvis handicap-
og/eller sundhedsomradet)

e Viden om den handicappolitiske dagsorden, dens mekanismer og dynamikker (saerligt sammen-
haengen mellem borgere, politikere og den kommunale forvaltning og mellem faglighed og
gkonomi)

e Erfaring med samspil med en politisk ledelse

¢ Relevante professionelle netveerk og kontaktflader

e Gerne lederuddannelse.

Seerligt vil disse personlige og ledelsesmaessige kompetencer blive vaegtet i udveelgelsesprocessen:

e Tydelighed i kommunikation (seerligt af retning og rammer)

e Analytisk sans med overblik, nar de politiske og strategiske mal skal indfries

e Samtidigt gje for bade proces og resultat

e Personlig gennemslagskraft med mod til at konkludere og eksekvere, nar processen er til det. Kan
lede nedad i organisationen — t@r og vil saette sig for bordenden for at skabe kontakter og tillid il
mellemledere for at saette retning og veere tydelig som leder

e Anerkendende, tydelig og ordentlig i personaleledelse og andre relationer.
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9. Jammerbugt Kommune - profil og organisering

Jammerbugt Kommune er en dynamisk og attraktiv kommune, der med ca. 39.000 indbyggere er den
5. starste kommune i Region Nordjylland — et godt sted at leve og veere. Kommunen byder pa en smuk
og varieret natur mellem Limfjorden, Vesterhavets strande og bjerge med mere end 100 km kystlinje
samt en pulserende baghave med storby og lufthavn teet pa.

Kommunen er geografisk spredt over et stort omrade pa 863 km2 med sma og sterre lokalsamfund,
hvor kommunens fire centerbyer — Brovst, Fjerritslev, Pandrup og Aabybro — udggr dynamoer for
udvikling af infrastruktur, kultur, skoler og feellesskaber praeget af gode relationer, et steerkt foreningsliv
0g et trygt neermilja.

Udviklingen i Jammerbugt Kommune er kendetegnet ved en lav ledighed, en hgj erhvervsfrekvens og
veekst i antal arbejdspladser. Den positive udvikling understgttes af en stabil udvikling i fadselstallet
og i det samlede befolkningstal i Jammerbugt Kommune.

Udviklingen inden for turisterhvervet med flere overnatninger fortseetter, og antallet af nystartede
virksomheder er tilsvarende hgjt. Kommunen prioriterer optimale rammer for erhvervslivet gennem
partnerskaber, kvalificeret radgivning og en hurtig sagsbehandling.

Jammerbugt Kommune vil vaere kendt som en kommune, hvor det faelles mal er at ga efter forskellen
og at blive Danmarks bedste fritidskommune. Malet er at skabe rammer for dit gode liv. Dit gode liv
handler om mere end at veere fysisk rask. Det handler i lige sa hgj grad om psykisk velvaere, gode
relationer og et neermiljg, der giver mulighed for bade fysisk og social trivsel. Malsaetningen indebeerer,
at kommunens ledere og medarbejdere gar deres yderste for at etablere optimale rammer for, at
borgere og virksomheder skaber dynamik, tryghed og frihed for alle.

Den netop indgdede budgetaftale frem mod 2022 udtrykker stor vilje til et bredt politisk samarbejde og
feellesskab om kommunens udvikling, hvor man ter investere i udvikling af Jammerbugt Kommune
som et attraktivt sted at bo og etablere sig — bade for familier og virksomheder, bgrn og seniorer.
Budgetaftalen indebaerer blandt andet Igft i normeringerne i daginstitutionerne, styrkelse af folkeskolen
generelt samt flere midler til hjemmehjeelp, hjemmesygepleje og rehabilitering som fglge af
befolkningsudviklingen.

Kommunalbestyrelsen har formuleret visionen — Vi gar efter forskellen. Visionen fordrer blandt andet,
at man som chef i Jammerbugt Kommune kan og vil lede den gode "jammerbugtkultur’ med afseet i
kommunens ledelsesgrundlag og de strategiske indsatsomrader, som direktionen og det strategiske
chefforum seetter hgjest pa den ledelsesmaessige dagsorden.

Kommunens ledelsesgrundlag tydeligger en overordnet ambition om at saette borgerne farst gennem
koordinerede helhedsindsatser. Det sker med afsaet i fglgende kerneveerdier og kulturnggler:

e Vi har styr pa butikken
— Pengene skal passe
— Hagj faglighed
— Optimering
— Rettidig omhu
— God arbejdsplads
— Gennemskuelighed

e Vimestrer det professionelle samarbejde
— Helhedsteenkning
— Lesningsorienteret
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— Genergsitet

— Innovativt

— Risikovillighed
— Samskabelse

Den politiske organisation

Jammerbugt Kommunes politiske organisation bestar af en kommunalbestyrelse med 27 medlemmer.
Kommunalbestyrelsen har en lang tradition for et godt samarbejde og indgaelse af brede
budgetaftaler. Samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau er kendetegnet ved et
positivt samspil og gensidig respekt.

Borgmester i Jammerbugt Kommune er Mogens Gade (V).

Der er udvalgsstyre med fglgende stdende udvalg:

e @konomiudvalget (9 medlemmer) — formand er Mogens Gade (V)

e Beskeeftigelsesudvalget (7 medlemmer) — formand er Morten Klessen (A)

e Bgrne- og familieudvalget (7 medlemmer) — formand er Ulla Flintholm (V)

e Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget (7 medlemmer) — formand er Helle Bak Andreasen (V)
e Social- og sundhedsudvalget (7 medlemmer) — formand er Ib Nellemann (V)

e Teknik- og miljgudvalget (7 medlemmer) — formand er Jens Christian Golding (A).

Derudover er der nedsat en reekke 817, stk. 4 udvalg med inddragelse af eksterne deltagere.

Direktgren for Social-, Sundheds- og Beskeeftigelsesforvaltningen betjener Beskeaeftigelsesudvalget
samt Social- og sundhedsudvalget og deltager ved kommunalbestyrelsens mgder. Sundheds- og
handicapchefen refererer til direktaren og deltager i Social- og sundhedsudvalgets mader.

Den administrative organisation

Den administrative organisation er etableret med en direktion og tre forvaltningsomrader:

e Bgrn & Familie
e Veekst & Udvikling
e Social, Sundhed & Beskaeftigelse.

| kommunen er der desuden tilknyttet en central stabsfunktion med fglgende ansvarsomrader:

e Loan, Personale, HR og Arbejdsmilj

e Central gkonomi, Opkraevning og helhedsorienteret indsats
e Digitalisering og IT

e Sekretariat, Udvikling og Kommunikation, Borgerservice

e Jammerbugt Asylafdeling.

De tre forvaltningsdirektgrer og lederen af den centrale stabsfunkton refererer direkte til
kommunaldirektaren.




Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen

Sundhedsomradet blev i 2017 organiseret som en samarbejdende organisation integreret i de fire
afdelinger i Social-, Sundheds- og Beskeeftigelsesforvaltningen:

e Sundhed og Arbejdsmarked
e Sundhed og Handicap

e Sundhed og Senior

e Sekretariatet

Organiseringen afspejler kommunens vision om at seette borgerne fgrst gennem koordinerede
helhedsindsatser med afszet i borgerens perspektiv, malsaetning og gnsker. Organiseringen skal pa
den baggrund understgtte, at kommunen via de forskellige indgange, som borgerne har til kommunen,
har mulighed for at sikre, at sundhed bliver et naturligt element i borgerens liv og hverdag. Og at
kommunen dermed teenker sundhed ind i de sammenhaenge, hvor man mgder borgeren pa senior-,
handicap- og arbejdsmarkedsomradet.

Sundheds- og handicapchefen indgér i forvaltningens chefgruppe, der desuden udggares af direktaren,
chefen for Sundhed og Senior, chefen for Sundhed og Arbejdsmarked samt sekretariatschefen.
Chefgruppen drgfter forvaltningens interne forhold, sikrer en tveergdende koordination og
sammenhaeng pa tveers af fagforvaltningerne og drafter aktuelle udfordringer samt opleeg til og
betjening af udvalg og kommunalbestyrelse.

Afdelingerne samarbejder og koordinerer pa tvaers af fagomraderne. De 4 afdelingschefer indgar
sammen med direktionen i Strategisk Chefforum, som blandt andet drgfter, igangseetter og koordinerer
tveergdende og strategiske tiltag.

Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen har i alt ca. 700 fuldtidsansatte, og driftsbudgettet
for 2020 er pa ca. 1.400 mio. kr.
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